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WertschéitZt\mg1 fordert die Leistung mehr als jeder Gratiskaffee !
OO A nRa.  Sendi(-

Das Erscheinungsbild deutscher Biros hat sich in den letzten Jahren stark veréndert:
Montagmorgens wird der méachtige Obstkorb in den Teekiichen frisch aufgefullt, der
Espresso kommt den ganzen Tag Uber gratis aus teuren Vollautomaten geschossen, der
Nachwuchs tobt sich im betriebseigenen Kindergarten aus2. Glasboxen statt EinzelbUros,

5 ausladende Sofas und weiche Teppiche statt grauer Schreibtische auf geflecktem
Linoleum. Teilen statt Besitzen ist angesagt, der Begriff ,Denkzonen* ist verwendet.
Die neuen Arbeitsplatze erinnern an Wellnessoasen. Firmen mochten, dass ihre
Mitarbeiter sich wohlfiihlen und das Berufliche mit dem Privaten verwischen®. Dazu passt,
dass Chefs heute gern geduzt werden.

10 Der schnelle Wandel der Arbeitswelt ist offenkundig. Doch das bunte Bild darf den Blick
auf die niichterne Realitat nicht verstellen*. Und die ist haufig noch ziemlich grau, weil

QANR.C
hinter der zur Schau gestellten Fassade Mitarbeiter nicht selten frustriert zwischen

Entgrenzung, Uberforderung und Bevormundung® agieren.
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Denn bei allem Glauben an Modernitat, bei allem Jubel tiber neue Arbeitsformen sollte
iS5 eines nicht vergessen werden: Die Wertschatzung des Vorgesetzten ist noch immer der
beste Antreiber® fiir die eigene Leistung. Nur wer sich und seine Arbeitsleistung
Wahrgenomr?\en und geschatzt fuhlt, identifiziert sich tatsachlich mit seinem Arbeitgeber.

Dieses Gefiihl ist ein weit besserer Antreiber als jeder Gratiskaffee. )

Es qilt, die Fihrung der Mitarbeiter neu auszurichten. Die nun vor allem
20 Mitarbeitermotivation sein sollte. Ob der Chef dabei zum Duzkollegen wird, ist
zweitrangig. Wichtig ist, ob der Vorgesetzte in der Lage ist, die Talente von morgen zu

motivieren — und den valxe&r‘tihrer Arbeit zu schatzen.
( e :
Wertschatzung auBert sich beispielsweise in der Freiheit, die ein Unternehmen seinen y

Mitarbeitern zugesteht. Freiheit funktioniert nur mit Eigenverantwortung. Der moderne

. . g i ie
25 Chef ist mehr Coach als Ansager. Er muss die Motive seiner Mitarbeiter kennen, um Sl
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H e
nternehmen in den 1990er-Jahren. Ein Slogan, der gut die Agenda des modernen Chefs

bestimmen konnte.
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Nach: www. avantgarde-experts. de,07.01.20
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2 sich augftcgatZUng: la reconnaissance here
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TRAVAIL A FAIRE PAR LE CANDIDAT

|.COMPREHENSION DE L’ECRIT (10 points)

Vous ferez le compte-rendu en francais de ce texte (110 mots environ) en mettant en
évidence les points suivants :

- les modifications opérées sur le lieu de travail et l'objectif recherché,
- la réalité du terrain,
- les conseils formulés.

Veillez a préciser le nombre de mots. Il sera tenu compte de I'aisance dans l'expression
et de la correction de la langue.

IILEXPRESSION ECRITE (10 points)

Vous répondrez en allemand aux questions suivantes.

A) Arbeitsplatze als Wellnessoasen: Inwiefern kann es auch fiir die Arbeitgeber
vorteilhaft sein? (80 Worter)

QUG ; : (4 points)

B) Was waren Ihrer Meinung nach die idealen Arbeitsbedingungen? Begriinden Sie

Ihre Antwort. (100 Wérter) (6 points)
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En utilisant ce document, vous vous engagez & respecter ces régles et & préserver
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ressources pédagogiques fiables et accessibles.
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